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Message du president 


C’est avec grand plaisir que nous présentons la premiére publication du Rapport 
annuel des activités de Ralston Purina du Canada Ltée. Bien que la compagnie 
soit une filiale a part entiére de Ralston Purina Company, St. Louis, Missouri, 
Ralston Purina du Canada est administrée et exploitée par des Canadiens. 
Grace aux principaux membres de la direction et a une majorité des membres 

du Conseil d’administration, nous comptons sur une grande expérience dans le 
domaine des affaires au Canada. 


Depuis ses débuts au Canada en 1927, Ralston Purina est au service de 
l'industrie animale dans |’est du Canada, soit depuis plus de quarante-cing 
ans. Au cours de ces derniéres années, la compagnie s’est diversifiée dans le 
traitement de la volaille, la nourriture pour animaux familiers et le traitement des 
produits dérivés du lait; de plus, la construction de silos de fermes a Su 
accroitre l’envergure de la compagnie et a donné lieu a des augmentations 

tres intéressantes des ventes et des bénéfices. 


Au cours de l'année financiére qui a pris fin le 30 septembre 1972, Ralston Purina 
a connu une augmentation des ventes et des bénéfices et ce, dans chacun des 
cing secteurs principaux d’exploitation. Les ventes se sont chiffrées a 
$82,185,000 par rapport a $74,139,000 durant |’année précédente. Les bénéfices 
nets avant impét sont passés a $5,581,000 par rapport a $4,181,000 pour l'année 
précédente, et les bénéfices aprés impédt se sont chiffrés a $3,086,000 compara- 
tivement a $1,929,000. Une telle croissance a été rendue plus facile grace a des 
investissements importants réalisés dans les usines et |’6quipement dans 
plusieurs centres canadiens, et grace aussi a une expansion de la division des 
silos et de celle des produits dérivés du lait par l’acquisition de nouvelles 

unités d’exploitation. 

Nos programmes de croissance basés sur |’expansion et la diversification sont 
des projets ambitieux qui présentent des défis. La base solide établie au cours 
des derniéres années dans les domaines financiers et de |’organisation nous 
procure ce qu'il faut pour obtenir du succés dans les années a venir. 


Nous aimerions souligner de fagon spéciale la contribution trés importante de 
nos 1,000 employés au Canada au cours de cette année remplie de succés. 
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Historique 


En 1927, Ralston Purina faisait l’acquisition de la compagnie de céréales 
Peerless sise a Woodstock, Ontario: il s'agissait d'un endroit idéal grace ala 
concentration de |’industrie laitiére et aux bonnes facilités de transport. Au cours 
de la méme année, soit au mois de septembre, |’entreprise fut incorporée en 
vertu d'une charte fédérale sous le nom de Ralston Purina Company of Canada, 
Limited. En janvier de l’année suivante, les renovations apportées a |’usine 
prenaient fin et le tout premier aliment ‘Chow’ en sac fut fabriqué et expeéedié le 
2 janvier. Au cours de l’année en question, la compagnie réussit a vendre 
11,501 tonnes en Ontario, au Québec et dans les provinces de |’Atlantique. 

En guise de comparaison, le volume de vente s'est chiffré a un demi million de 
tonnes l’an dernier. 


Depuis son incorporation, Purina a travaillé de concert avec les industries de 
l’agriculture et du bétail au Canada et a pris de |’expansion dans le but de 
répondre aux besoins de ces industries. L’'un des premiers projets d’expansion 
futla construction de la nouvelle usine de Ville La Salle, prés de Montréal, en 1938. 
Cette usine fut établie dans le but de desservir le Québec et les provinces de 
l'Atlantique ainsi que les marchés d’exportation de la compagnie. Au cours de sa 
premiere année d’exploitation, |’usine expédiait 16,901 tonnes. Un accroissement 
des affaires dans la region amenait une expansion et des rénovations en 1967. 


En 1958, l’'augmentation du nombre de tonnes expédiées avait créé le besoin 
d'une nouvelle usine qui fut établie a Whitby, Ontario. Deux ans plus tard, il 

fallut accroitre la capacité a Woodstock: ceci fut réalisé par l’installation d’une 
nouvelle unité qui augmenta le nombre de tonnes a 17,500 par mois. De nouveau 
en 1963 et en 1968, il fallut penser a construire de nouvelles usines d’aliments 
‘Chow’ qui furent établies a Saint-Romuald au Québec, et a Strathroy en Ontario. 
L’augmentation des ventes fut extraordinaire durant les années 50 et, en 1960, 
Purina commengcait son programme de diversification par la construction d’une 
usine moderne de nourriture pour animaux familiers a Clarkson, Ontario. 


L’étape suivante du programme de diversification eut lieu en 1962 grace a 
l’acquisition de facilités servant a |’éclosion, |’élevage et le traitement des poulets 
agriller. Cette exploitation, qui a été l'objet d’une expansion et d’ameliorations 
constantes, peut aujourd’hui traiter plus de 200,000 poulets par semaine. 
D’autres facilites servant au traitement des dindes, y compris une ferme 
d’élevage ainsi qu’un couvoir, sont venus s’ajouter aux installations de la 
compagnie grace a |’acquisition d’une autre compagnie de traitement en 1966. 


Deux autres secteurs d’exploitation furent ajoutés ala compagnie en 1970 par 
l’achat de Superior Silo a Campbellford, Ontario, et de Animal Milk Products a 
Durham, Ontario. La premiére de ces entreprises fabrique avec succes des 
douves en béton pour silos et fait l’installation de silos en forme de tour, tandis 
que la deuxiéme s’occupe de produits de substitution du lait pour les veaux. 


Notre plus récente acquisition dans ce domaine est I’achat de Silo Supérieur a 
Granby, Québec, qui nous a permis de prendre de |’expansion dans le marche 
des silos au Québec. 


La division des aliments ‘Chows’ 


La Division des aliments ‘Chow’ est encore le segment le plus 
important de la compagnie canadienne. Les produits d’alimen- 
tation pour le bétail et la volaille sont fabriqués et mis en marché 
dans les provinces de |’est du Canada. Au cours de |’année 
derniére, un demi million de tonnes furent distribuées par 
l’'intermédiaire d’une chaine vigoureuse de dépositaires et 
d’éleveurs. Les prix plus avantageux offerts pour les produits 
finis tels que les oeufs, le porc et la dinde ont su renforcir | 

nos affaires dans ce secteur d’activités. 


L’administration de la Division des Chows est axée 

sur une grande souplesse et est décentralisée. La division se 
compose de deux régions, soit celle du Québec et de |’Atlantique 
et celle de l'Ontario. Chacune de ces régions fonctionne avec 
l’autonomie nécessaire pour réagir aux conditions locales. La 
Division des Chows doit fonctionner au sein d’une 

industrie soumise aux reglements de Conseils régissant la mise 
en marché des produits de la ferme. 


Un vaste programme de mises de fonds dans les usines a été 
achevé cette année. Ce programme a pour but de maintenir le 
degré d’efficacité des opérations ainsi que la qualité des 
produits; de plus, il a permis d’améliorer de facon importante le 
contréle de la pollution. Afin d’appuyer la fabrication et la mise 
en marché des aliments ‘‘Chows’”’ Purina, les acquisitions 
suivantes ont été effectuées: un centre de mise en marché a 
Roberval, Québec, et une installation satellite de fabrication a 
Campden, Ontario. En outre, |’usine d’aliments composés de 
Truro, Nouvelle-Ecosse, est en voie de construction et devrait 
démarrer au cours de |l’été 1973. 


Haut: Usine de mélange “‘Chow” Whitby, Ontario. 
Bas: Usine de mélange “‘Chow”’ St-Romuald, Québec. 
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Les aliments pour animaux familiers 


Purina est l’un des chefs de file lorsqu’il s’agit de répondre ala 
demande toujours croissante d’aliments pour animaux 
familiers sur le marché canadien. A partir de notre usine de 
Clarkson, Ontario, nous mettons sur le marché des aliments 
pour animaux familiers non seulement d’un océan a|’autre au 
Canada, mais aussi au Royaume Uni. La croissance trés rapide 
que nous avons connue au sein de ce marché au cours des 
quelques derniéres années a donné lieu a des mises de fonds 
qui se sont faites rapidement et de facon continue. La toute 
derniére phase de ce programme d’expansion en est une 
d’importance: elle est presentement en cours a Clarkson et elle 
sera terminée au début de 1973. De plus, les membres de la 
direction sont sans cesse a la recherche d’occasions de prendre 
de l’expansion par |’acquisition d’installations adaptées aux 
moyens de distribution actuels. 


Les aliments pour animaux familiers mis sur le marché com- 
prennent: le Chow Purina pour chiens, le Chow Purina pour 
chiots, le Chow Wagon, la Moulée Purina pour chiens, les Chows 
Purina pour chats, les Tender Vittles pour chats, ainsi que les 
diners en conserve pour chats. 


Outre les ventes réalisées par |’intermédiaire d’établissements 
de vente au détail, Purina réalise une bonne partie de ses affaires 
dans ce domaine auprés d’éleveurs de chiens et chats et de 
propriétaires de chenils. 


L’optimisme dont nous faisons preuve quant a la division des 
aliments pour animaux familiers vient du fait que le secteur des 
produits secs et des produits mous-humides dans lequel nous 
sommes surtout actifs demeure le segment du marché qui 
connait la croissance la plus rapide. 


Photo de Peterborough Airways Limited 
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La division des produits avicoles 


Haut: Usine de traitement des dindes, 
Ingersol, Ontario. 


L’an dernier a été un point tournant pour Checkerboard Farms 
Limited. Des prix plus avantageux pour les produits finis des 
dindes et des poulets a griller, ainsi que l’efficacité 

continue des cotts de fabrication, ont contribué a améliorer 

le revenu de facon importante. De plus, on place de plus en plus 
d’importance sur les produits vendus sous notre marque de 
commerce, comme les dindes pré-cuites. 


Une usine primaire pour le traitement de la volaille servant aux 
poulets a griller se trouve a Aurora, Ontario, et une installation 
semblable qui ne s’occupe que des dindes est située a Ingersoll, 
Ontario. Un couvoir pour poussins, six fermes pour les pon- 
deuses de reproduction ainsi que plusieurs fermes de poulets 

a griller viennent compléter I’installation située a Aurora. 


Il ya eu une expansion a London, Ontario, réalisée par la location 
d’installations de la Riverside Poultry Company ou se fera le 
traitement de poulets et de dindes en plus de la production de 
produits de volaille offerts sous notre marque de commerce. A 
cause de la nature méme de cette industrie, les membres de la 
direction se penchent sur le contrdéle des cotts et font preuve 

de souplesse dans le but de tirer profit d’occasions profitables 
dans le domaine de la mise en marche. 


Une gestion de l’approvisionnement provenant de conseils de 
mise en marché oeuvrant sous |’égide du gouvernement a 
stabilisé jusqu’a un certain point les prix et les volumes de 
l'industrie de la volaille dans l’est du Canada. Dans ce contexte, 
la Division des produits avicoles contribue de facon importante 
aux opérations de la compagnie. 


se mest 


Les produits dérives du lait 


Au sein de l'industrie du traitement des produits dérivés du lait, 
industrie fortement axée sur le service, Animal Milk Products 
Limited est devenu un fabricant de premiére importance des 
produits de substitution du lait pour les veaux. Achetée tout 
d’abord en 1970, l’usine fut détruite par un incendie en 1971 et 
déplacée par la suite de Durham, Ontario, a Walkerton, Ontario. 
Lors du projet de reconstruction, le sechage des produits 
laitiers est passé a une méthode plus moderne qui consiste a 
sécher ces produits par vaporisation. Cette nouvelle méthode a 
permis d’augmenter le volume de facon importante et a aussi 
amélioré les possibilités de diversification. 


Par l’entremise de ses ventes réalisées a travers tout l’est du 
Canada, Animal Milk Products Limited est fournisseur de 
produits finis de substitution du lait: de plus, cette entreprise fait 
lamise en marché de poudre laitiére a teneur élevée en matieres 
grasses destinée a |’industrie de |’alimentation animale. Une 
partie importante de notre programme de croissance a long 
terme dans ce secteur comprend |’accroissement de la gamme 
de produits qui incluerait les produits comestibles en remplace- 
ment du lait. Un tel programme d’expansion peut étre réalisé 
avec un minimum de dépenses additionnelles en capital. 
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La division des silos 


L’agriculteur canadien est encore d’avis que les silos en forme 
de tour lui offrent le plus d’avantages aux plus bas prix possibles. 
C’est la raison pour laquelle Purina faisait |’acquisition de la 
Superior Silo Company Limited en 1970 au sein de son 
programme de diversification. L’entreprise est située a 
Campbellford, Ontario. 


Cette décision a prouvé qu’il s’agissait d’un excellent 
investissement. La production de douves en béton servant ala 
construction des silos connait un taux de capacité maximum, et 
les 6quipes de travailleurs sont occupées al’érection de silos de 
qualité en forme de tour ala fin du printemps, durant l’étée et au 
début de l’automne. 

La compagnie a fait l’acquisition d’une installation semblable a 
Granby, Québec, au début de 1972. La nouvelle usine a fait 
preuve de rentabilité lors de sa premiére période d’exploitation 
et ons’attend a ce que ses ventes augmentent de facon tres 
importante au cours de 1973. 


A cause des frais de transport, le domaine des silos est régional 
par nécessité. De facon idéale, les douves de silos ne devraient 
pas étre expédiées a plus de 100 milles a partir de l’usine 
jusqu’au lieu de |l’érection. Un programme d’expansion dans ce 
domaine doit étre réalisé grace a un réseau d’usines et d’équipes 
de travail individuelles situées dans des régions ou le potentiel 
est le plus élevé. A |’heure actuelle, nos deux usines desservent 
l’est de |l’Ontario et le sud-ouest du Québec. La compagnie 
songe présentement a une expansion dans d'autres marchés. 
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Travaillant de concert 
avec les Canadiens depuis 1927 


Depuis sa premiére année d’incorporation au Canada, Purina 
travaille étroitement avec les industries de |’agriculture et du 
bétail. En outre, depuis son entrée dans le domaine des aliments 
pour animaux familiers en 1960, la compagnie est trés active 
aupres des clubs, associations et expositions d’animaux 
familiers. 


Cette année, Purina était tout particuliérement fiére du fait que 
la compagnie a été l'un des principaux commanditaires de 
l’équipe équestre canadienne qui a participé aux Jeux 
olympiques d’été a Munich. Les excellents cavaliers qui font 
partie de cette Equipe ont su mériter au Canada une réputation 
internationale au Cours des années, et c’est pour nous un grand 
honneur que d’étre associés a eux. 


Chaque année, la compagnie commanadite le concours de 
chiens rapporteurs ‘Golden Whistle Championship Retriever 
Trials’ ainsi que l’exposition de grande renommée ‘Show of 
Shows’ a laquelle ne sont admissibles que les champions 
d’expositions officielles de chiens qui ont lieu a travers le pays. 

A cause du grand intérét qu'elle porte envers toutes les phases de 
l’alimentation adéquate des animaux et de sa participation 
étroite a ce domaine, la compagnie inaugurait Il y a quatre ans 

le ‘Temple de la Renommée Purina’ dans le but de rendre 
honneur a des animaux familiers canadiens qui font preuve 
d’actes de courage, de fidélité et d’intelligence sortant de 
l’ordinaire. 

Tout au long de l’année, Purina commandite des séminaires et 
groupes d’études spéciaux pour les professionnels de |’industrie 
animale. L’an dernier, un Séminaire important a été présenté de 
concert avec l’université de Guelph al’intention des 
propriétaires de chevaux, éleveurs et vetérinaires. 
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Ralston Purina du Canada Ltée 
et filiales 


Conseil d’administration 


Dr C. M. Hardin — President du Conseil 
Vice-président du Conseil d’administration, Ralston 
Purina Company. 
F.B. Common, ur., C.R. — Secrétaire 
Associé — Ogilvy, Cope, Porteous, Hansard, Marler, 
Montgomery et Renault — Montréal. 
Pierre Cété 
Président — Laiterie Laval, Québec, P.Q. 
R. L. Gamelin — Président 
Ralston Purina du Canada Ltée. 
W. C. Harris 
Président du Conseil — Harris & Partners Ltd., Toronto. 
F. J. King 


Vice-président exécutif retraité, Ralston Purina du 
Canada Ltée. 


W. E. McLaughlin 


Président du Conseil et président — La Banque Royale 
du Canada. 


S. L. Niebur 
Vice-président corporatif — Ralston Purina Company. 
R. J. Pinchin 
Président — Renown Investments, Midland, Ontario. 
J. H. Stringham 
Vice-président exécutif, Ralston Purina du Canada 


Ltée. 
Membres de la direction 
Président du Conseil 
d’administration Dr C. M. Hardin 


Président R. L. Gamelin 
Vice-président exécutif J. H. Stringham 


Vice-président S. L. Niebur 
Trésorier R. L. Peirce 
Secrétaire FB; Common, Jr, CR: 
Secrétaire adjoint et contrd/eur F. Vinzenz 


Administration de chaque division 


Division des aliments ‘Chows’ 
Directeur du marketing, Québec/ Atlantique 


R. Bruneau 

Directeur de la fabrication, Québec/ Atlantique 

N. E. Florakas 
Directeur du marketing, Ontario E. W. Doherty 
Directeur de la fabrication, Ontario D. L. Cole 
Produits de consommation 
(Aliments pour animaux familiers) 
Directeur G. E. Hartley 
Produits avicoles 
Gérant général P. Hughes 
Traitement des produits dérivés du lait 
Gérant général R. B. Brown 
Division des silos, Ontario 
Gérant général C. L. Moxley 


Division des silos, Québec 
Gérant du marketing A. Chopin 
Gérant de la fabrication P. Thibaudeau 


Bureaux et usines 


Siége social de la compagnie 


Don Mills Ontario 

Bureaux administratifs régionaux 

Longueuil Québec 
Woodstock Ontario 

Usines d’aliments ‘Chows’ 

Campden Ontario 

Elmira Ontario 

Kentville Nouvelle-Ecosse 
Montréal Québec 
St-Hyacinthe Québec 
St-Romuald Québec 
Strathroy Ontario 

Truro Nouvelle-Ecosse 
Whitby Ontario 
Woodstock Ontario 

Centres de vente au détai/ — aliments ‘Chows’ 
Alliston Ontario 
Apohaqui Nouveau-Brunswick 
Hunter River (P.-E; 

Roberval Québec 


Usine d’aliments 
pour animaux familiers 


Clarkson Ontario 


Usines de traitement 
de /a volaille et couvoirs 


Aurora Ontario 
Ingersoll Ontario 
London Ontario 
Peterborough Ontario 
Mount Albert Ontario 
Usines de fabrication de silos 

Campbellford Ontario 
Granby Québec 


Usine de produits dérivés du lait 
Walkerton Ontario 


Ralston Purina 
et filiales 


du Canada Ltée 


Points saillants de |’exercice financier 


termine le 30 septembre 1972 
(Tous les montants sont exprimés en milliers) 


Résultats d’exploitation 


Ventes nettes .......... 


Beven dveniiapors, Sur le TEVENU = oS xual Piney See de 


USVE CHEST Ay Se VS Ah (RA a te cate ene ee Le me EB Praey ey ee ence 


Revenu net .......2..... 
Immobilisations ...... 
Dépréciation. .......... 
Position financiére ala 
Fonds de roulement 
Coefficient actuel .... 


fin de l'année 


Terrains, batiments et équipement — Valeur nette ot ke 


Capital propre ........ 


Emploi a la fin de l'année financiere 


Nombre d’employés 


Ate 


$82,185 
5,981 
2,495 
3,086 
569 
1,030 


$11,025 
ene 
10,977. 
18,046 


1,037 


1974 


$74,139 
4,181 
2,252 
1,929 
1,765 
992 


$10,909 
2.074 
10,494 
17,456 


965 


ye 
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Ralston Purina du Canada Ltée 
et filiales 


Relevé consolidé du revenu et des benéfices réinvestis 


Année terminée le 30 septembre 


Revenu: 
Ventes: MEMS se ee re ate SE anna ee tome ene cn 
INtEGRGhs- > no She ip eee reer te ae te geen ep lee LD can te ea mace 


Dépenses: 
Cott-des produits venduss = 73-1 ps abe et ae Race oa ae eae ee 
Frais de ventes, frais généraux et frais d’administration 0.000.000... 
DE DrECiatian =o: s..c set claps sere ee a ee eee lane ak phe ca aoe 
Intérét sur la dette a long terme .................... in Ae oA cine Tice ee ae ete 
AUIS: NECIG! Stoeger cee ee IR = coe ee arias eee eee 


Provision pour impdts sur le revenu: 
[UP ORS SCOU RAIS secre ae A eR ee ee 
Impdots différés .............. Sar ach MARR Ns On Pas aes” meee n nat st Be ea 


Revenu avant le poste extraordinaire 922.022... 
Poste extraordinaire: 
Provision. pour perté: Par invendig an i 5 sat ea ing are eee 


Reventi-pourl années... coca ss 2) sickens see oe ae ater ee eee 
Bénéfices réinvestis au début de l’ann6e 2... occ cccccccccccceccceececeeeeeeneees 


Dividendes déclarés: 
Payés au cours de |’année ($1.66 l’action; 1971 — $1.67 l’action) .............. 
Payables en-1973 ($2.50: l’action) 2. ae ok ee er ea ee 


Benefices réinvestis-au debut.de lannée@i 6 eee oe ee 


Revenu par action avant le poste extraordinaire ....0..0.000.... ee 
Revenu par action aprés le poste extraordinaire oo... eee. 


1972 


711,068 


82,895,684 


68,939,832 
6,827,484 
1,030,141 

307,657 
209,756 


77,314,870 
5,580,814 


2,357,000 
138,000 


2,495,000 
3,085,814 


3,085,814 


16,855,898 


ae Fe OF es Ve 


996,000 
1,500,000 


2,496,000 
$17,445,712 


$5.14 
$5.14 


1Or4 


$82,184,616 $74,138,712 


649,463 


74,788,175 


63,516,449 
5,496,096 
992,497 
349,458 
204,337 


70,558,837 
4,229,338 


2,167,000 
85,000 


2,252,000 
1,977,338 


48,000 


1,929,338 


15,926,520 


17,855,858 * 


999,960 


999,960 
$16,855,898 


$3.30 
$3.22 


Releve consolide de la source et de l’application des fonds 


Source des fonds: 
Exploitation — 
acti oi 0) 6 eenenn aE RMON Wee raat ete MGR AOE at eh nl VENA TN MER ey cu ES STN 
DGnrectation::- 25 uckas.02 agus aeee et bet SAAS, Beep een OM St 8 te 
Impots sur ie. reventcqiheres..2.7 se eo oe ee, Ae me ae ete 
Ait 6; Vale QE Tet sai RO t ee se re a ae ee Ss a Ae et eerie 


Provenant de Texploitations c.2nt aie re ee 
Diminution des effets a recevoir a long terMe ...........0...cccececeeececee eee 
Diminution: des frais: diferes) Sst, Oe iS a 


Application des fonds: 
DIVIDENDS ARB CIAT OSs sesc\ gah mst ecw 5) rere ees iced ce esta ee ne ee 
Additions aux usines et a l’équipement (net) .....0..00000. cece teers 
Diminution.dé ‘la dette 4 long. termes tikes i cs cuits etn ee 
Augmentation des effets a recevoir a long terme ..........0..ceececeeeeeeeee 
Augmentation des redevances déboursées lors del’acquisition de filiales 


Augmentation (diminution) du fonds de roulement ......................... 


1972 


$3,085,814 
1,030,141 
138,000 
26,137 


4,280,092 


110,256 
39,324 


4,429,672 


2,496,000 
1,512,678 
305,000 


4,313,678 
$ 115,994 


Année terminée le 30 septembre 


1971 


$1,929,338 
992,497 
85,000 
(19,071) 


2,987,764 


36,479 


3,024,243 


999,960 
1,602,019 
373,138 
142,159 
13,384 


3,130,660 
$ (106,417) 
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Ralston Purina du Canada Ltée 


et filiales 
Actif 
au 30 septembre 
1972 1971 
Disponibilités: a ef arne 
[SIMEEL SSE! mh kak aa bak iets crete ee ee rr Se 644-228 5.) 358 187 
Effets a recevoir moins allocation pour comptes douteux de $698,012 
aT i ee as ea oo Fvuevuc'shanate vache Jactanvnsdags HOSS niS4 el Anoka? 
RAORRANE LE PAN 1G COMPAGNIE MOLE ccsics. ccccc.cccco-sevsenressssocesevtescsccseseseeeencaces 92,296 — 
Stocks, évalués au prix coditant ou a la valeur 
réalisable nette, si celle-ci est moins élevée — 
Matiéres brutes et articles d’emballage o.oo. ceeeeceeceeee ; 3,263,367 2,722,496 
[PLCYSEUOTIS. THATS ter neg sete dee Sebtence a ee ee ate ee se co ee 4,550,736 3,124,466 
7,814,103 5,846,962 
Dépenses payées TEST aes 153,051 Si aoo 
Zor LOO OCA ASO O at 
Effets a recevoir a long terme ...................... 2 gob Bost OL CRC eee 1,383,284 1,493,540 
Usines et €quipement, au prix coUtant: 

BOLE lich Gy samen eM a on Fae on seat vey avinting Rien ch aeonnnaaindlovant@egasaeens 399,972 388,490 

Balin Chi Samim tte tet Mos. trtecrs.<2 SDA rh REE cn eee een 7,009,364 6,605,506 

Machines et équipement .....................0..... 14,401,807 13,647,606 

COVISIMUCHOMBE Me COUlSs traces ssacsaan- aren ase nce ace 326,196 398,007 

22, 137,889 21,089)}609 

Moins: RESEMVES POULAMOMISSEMENS ooo). << .claccccsenscccevesuvs sees vsnenenersereeneeies 11,160,660 10,545,467 

10,976,679 10,494,142 
Redevances déboursées lors de |'acquisition de filiales, 

TANOMLTSMCUNTIOGIESSOT RCN meme enn eae cee dee tees e ean asec es de vedo coeceedel dem eden = 13,384 
Remise et frais de débentures NON AMOMTIS ©2000... coc ccetteeteetteteees 89,743 102,496 
BEATS GICNOS MMIOIMSEMMONA MES MONS 22 e. vo sic ac nceaycoeeccedcescteatretaacecresayse awe uceae — 39,324 

$36,208,533 $33,501,027 


Notes aux relevés financiers consolidés, 30 septembre 1972 


Bilan consolidé 


Passif et capital propre 


au 30 septembre 


1972 1971 
Exigibilités: 
Billets a payer aux banques $ 6,461,000 $ 5,374,000 
Autres billets a payer ... —— 1,000,000 
Dividende a payer ................ Mer 1,500,000 — 
Effets a payer et frais accumulés .... 4,155,651 3,578,680 
Montant dd ala compagnie mere .... ens = 76,563 
Montant dd a une filiale 00.0000... Riess Se — 16,964 
Montants échus sur dette a long terme ....... 5,000 5,000 
IMP OlS as Daye lee eee enna sae 612,425 398,177 
12,734,076 10,449,384 
Dette along terme, moins montants échus: 
Débentures 634% pour fonds d'amortissement dues le 15 février 1987, 
repayables a raison de $300,000 par année 4,200,000 4,500,000 
Autre Sex eyo. ee a ssivinaa tee celts ORT ee ane ace bv aloaha SR  g 90,745 95,745 
4,290,745 4,595,745 
[POLS <CITSF ES i ck denote vece ane acts eine oe eee Rey asd caccen e 1,138,000 1,000,000 
Capital-actions: 
Actions autorisées — 
1,000,000 d’actions d’une valeur nominale de $1 chacune (Note 1) 
Actions émises — 
(SOOO OLO EKO TLCIARS eT ied eee goon esocacscece 600,000 600,000 
Bénéfices non distribués (Note 3) ......... i 4457412 16,855,898 
18,045,712 17,455,898 
$36,208,533 $33,501,027 


APPROUVE AU NOM DU CONSEIL: 
(SIGNE) R. L. GAMELIN, Administrateur 
(SIGNE) J. H. STRINGHAM, Administrateur 


Rapport des vérificateurs-comptables 
Aux actionnaires de Ralston Purina du Canada Ltée: 


_ Au cours de |’année, la compagnie a obtenu des lettres patentes supplémentaires 'autorisant a convertir son capital 
autorisé de 10,000 actions ayant une valeur nominale de $100 chacuné en 1,000,000 d’actions d'une valeur nominale 
de $1 chacune dont 600,000 ont été émises. f . 

2. Ralston Purina du Canada Ltée et une de ses filiales ont des engagements éventuels d’hypotheques a recevoir 

réparties dont le montant en souffrance se chiffrait 4 $3,412,085 au 30 septembre dois. a er 

3. Le paiement des dividendes est soumis 4 certaines restrictions en vertu des dispositions de engagement fiduciaire 

portant sur les débentures de 6-3/4%. Au 30 septembre 1972, un montant de $6,198,414 des béneéfices reinvestis 

n'était pas soumis a de telles restrictions. ot Berge Ree das ee acta, 
= Srati Se aux 10 administrateurs de la compagnie s'est chiffree ; ; 

a pial iagies dec ot ce de la direction fut de $162,080 ($150,450 en 1971). Quatre des membres de la 

direction étaient également administrateurs de la compagnie. vt 

5. Les engagements de la compagnie en vertu de contrats de construction se chiffraient a environ $1,200,000 au 


30 septembre 1972. 


=r 


= 


Nous avons examine le bilan consolidé de Ralston Purina du Canada Ltée et de ses filiales au 30 septembre 
1972 et les releves consolidés du revenu et des bénéfices réinvestis et de la source et de l'application des fonds 
pour | anes qui nie terminee a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des méthodes comptables 
ainsi que les sondages des piéces comptables et autres procédés de vérificati jugés né i 

‘ cation que nous av 
dans les circonstances. : led wise de 

A notre avis, ces relevés financiers consolidés 
au 30 septembre 1972 et les résultats de leur expl 
qui s'est terminée a cette date, conformément aux 
méme maniére qu’au cours de l'année précédente. 


presentent équitablement la situation financiére des compagnies 
citation et la source et l’application de leurs fonds pour l'année 
principes comptables généralement reconnus, appliqués de la 


Le 27 octobre 1972 


Toronto, Canada PRICE WATERHOUSE & CO. 


Comptables agréés 
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